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¥ ' Neue Wege in der Finanzpolitik
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Erkenntnis: Gemeinden sind Wirtschaftsunternehmen

Geld und Wirtschaftlichkeit spielen eine
entscheidende Rolle

bisheriges Rechnungssystem (Kameralistik)

- ist nicht nachhaltig

- ist nicht geeignet richtige Wege leicht zu
erkennen

Folge: Neues Steuerungsmodell

Neues Kommunales Finanzwesen
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ﬁ Kameralistik vs. Doppik

Kameralistik

111
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NKF / Doppik

Ertrag

Aufwand

Werteverzehr

Ressourcenverbrauch
Verbindlichkeiten

Forderungen

Vermogens
Wirtschaftliche Einheiten
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GCemeinde

WEYARN

Kameralistik

() S S

Doppik
Finanzrechnung Bilanz Ergebnisrechnung
Aktiva Passiva
Eflnzahlungen Vermogen Eigenkapital Efrtrage
Auszahlungen (A 1Y) Aufwendungen
Liquide Mittel Fremdkapital
(C. V) :
Liquiditatssaldo Ergebnissaldo
Liquiditatssicherung Substanzdarstellung Substanzerhalt
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¥ ' inder Gemeinde Weyarn
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Motiv

@ Bewusstsein bei Gemeinderat und Birgermeister, dass
Kameralistik kein optimal geeignetes Steuerungsinstrument ist

 mangelnde Transparenz
 mangelnde Vergleichbarkeit

» Kostenbewusstsein wird nicht verursacht
(der Staat kann nicht pleite gehen)

» Kostenverantwortung wird nicht zugeordnet
 keine Darstellung des Ressourcenverbrauchs

@ Betriebswirtschaftliche Ausbildung von Mitarbeitern hat
dazugefluhrt, dass in der Verwaltung politische Zweifel
aufgenommen worden sind
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Chancen

* nachhaltige, generationengerechte Politik
» transparente, offene und ehrliche Politik
» betriebswirtschaftliche Effizienz

» bdrgerorientiertes Politikverstandnis

Aber:

Politiker und/oder Verwaltungsangestellte und Beamte, die
davon uUberzeugt sind, dass sie in der Regel alles besser
wissen, sollten die Chancen von Neuer Kommunaler
Steuerung und Neuem Kommunalen Finanzwesen nicht
nutzen.
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Ziele des NKF

Rechnungs- u’
Steuerungssyste

Dezent.sierung

 Budgetmanagement
« Eigenverantwortung
* Integration Sach- und

Finanzverantwortung
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Ressourcenverbrauch
Generationengerechtigkeit
Vermdgensrechnung/Bilanz
Wirtschaftlichkeit, Liquiditat
Parlamentarisches Budgetrecht

‘gebnis—
ientierung
« Kontrakte/Zielvereinbarungen

* Leistungs- und Finanzziele
e Qualitatsmanagement
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Instrumente des NKF

e Budgetierung (dezentrale Steuerung)

* Anlagen/ -Vermodgensbuchhaltung (ANBU)
* Finanzbuchhaltung kaufmannisch (Doppik)
Kosten- und Leistungsrechnung (KLR)
Controlling

Zielevereinbarungen (Kontrakte)
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Mitarbeitermotivation

Das NKF ist ein Reformprozess

Reformen gelingen nur, wenn frihzeitig alle Beteiligen und
Betroffenen einbezogen und motiviert werden

 Was kommt auf uns zu

 Welche Veranderungen bringt es mit sich
o Zeitaufwand und Zeitschiene

* Nutzen — Nebenwirkungen - Endziel
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» Betriebswirtschaftliche Instrumente kennen lernen und richtig
anwenden

« Damit man weil3, was man tut und welcher Hebel welche Wirkung
hat

e Der Fuhrerschein fur das Neue Kommunale Finanzwesen

Flr FUhrungskrafte eine Notwendigkeit (Selbstverstandlichkeit ?)
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Wichtige Erfolgsfaktoren bel der
Einflhrung

* Ausbildung
« Standiger Dialog
o Zeitplane
 Aufwand dem Nutzen anpassen
(Malanzug statt Anzug von der Stange)
* Anerkennung und Motivation
« Teamgeist
* Professionelle Begleitung
 Reformen und neue Wege ohne Angst begegnen

PDF wurde mit pdfFactory-Prufversion erstellt. www.context-gmbh.de



http://www.context-gmbh.de

'@
| m

¢

L— tolperstein
PR Stolpersteine

 Wenn nicht standig alle (Politik und Verwaltung
gleichermal3en) mitgenommen werden

« Mangelnde Teamarbeit
* Nichteinhalten von Zeitplanen

 Fehleinschatzung des Aufwandes (insbesondere
Anlagenbuchhaltung — Eréffnungsbilanz)

e Angst vor schlechten Bilanzergebnissen
 Mangelnde Bereitschaft zum Umdenken
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I 0 Was hat sich gesndert
T as hat sich geande

o Zielediskussionen in Politik und Verwaltung
e Mehr strategische Diskussionen im Gemeinderat

 Mangel im Organisationsablauf wurden verdeutlicht
(Schnittstellenprobleme, Mischarbeitsplatze)

= Organisationsreform

« Diskussionen Uber langfristige ,Firmenstabilitat” des
Unternehmens Gemeinde (= Nachhaltigkeit)

 Weg zum Burgerhaushalt wird erkennbar
* Ressourcenverbrauch wird bertcksichtigt
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